
智慧女力，財務開局：
創業者必備生存指標與銀行融資全解析

用具發展性的故事，贏得銀行的頂級支持
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財報不是冷冰冰的數學，是企業專屬的健康體檢表
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一.損益表(賺多少)
氣色密碼：營收是面子，淨利是底子

LULU 首月戰報
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資料來源：工商時報115年8月17日 B4版

一.損益表(賺多少)
氣色密碼：營收是面子，淨利是底子

營收 → 扣直接成本（得毛利） → 扣營運費用（得利益） → 扣業外與稅金 = 淨利（口袋的錢）

物料
人工

製造費用
銷管研

稅後純益/加權平
均流通在外股數
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連鎖餐飲店租屋平台影像編輯軟體

一.損益表(賺多少)
不同賽道的超模標準
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二.資產負債表（底子有多厚，能站多穩）
股價與體態的終極盤點：掌握特定時點的家當恆等式

A

D

E
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流動資產:一年內可
換成現金的資產

流動負債:一年內必
須還清的債務

二.資產負債表（底子有多厚，能站多穩）
左右平衡的完美體態
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財務防護指標：展現您的優雅與穩健

急診救命錢包 全身上下多少是借來的

二.資產負債表（底子有多厚，能站多穩）



9

三.現金流量表（活多久）
無限循環：維持生生不息的黃金動能

1.「營業活動」現金流為＋值，公司本業有賺錢。
2.「投資活動」現金流為－值，公司有投資將來。
3.「融資活動」現金流為－值，公司現金足夠，有餘錢還款
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致命的黑天鵝：為何會『黑字倒閉』

１.應收帳款收太慢：
產品銷量很好、營收創新
高，但客戶付款週期過長，
或主要客戶突然倒閉收不

回款項。

2.存貨過度積壓：
為了衝大規模或取得量購
折扣而大量備料，資金全
卡在倉庫裡無法變現。

3.過度擴張與資本支出：
將短期的營運資金投入長
期資產（以短支長），一
旦景氣反轉或銀行緊縮額
度，立即面臨流動性危機。
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判讀企業體質的四大關鍵生命跡象
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銀行：為妳耀眼成績加上槓桿的永續合夥人

新思維定位

銀行不是來刁難妳
的審查者，而是幫
助你登上耀眼大舞
台的頂級經紀人

合作基礎

建立在互信透明以
及用『具發展性的
故事』集合穩健財
務體質之上
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四.授信5P藍圖：展現你的事業規格與清晰計畫
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四.信用5C金字塔:透視銀行眼中的超模底蘊
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四.破解銀行授信密碼：5P評估與5C體質的完美映射
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1.借款戶:○○股份有限公司
2.營業項目:資訊軟體服務及資料處理業務
3.資金用途:日常營運週轉

1.借款戶: ●●商行
2.營業項目:某連鎖品牌早餐店 (加盟店)
3.資金用途:申請新店面裝修及購置生財設備

通過
4.申貸優勢:負責人信用紀錄良好且舉債不高；具明確的資金用途(預付上游廠商款項，但
收款客群須待時程驗收始付款，收付款具時間差)及還款來源(借戶之收款客群多為金融機
構及政府單位)
5.註:負責人擁有良好的信用紀錄，且可詳細的說明申貸資金的相關用途

4.申貸劣勢:加盟主慣性卡費遲繳、使用信用卡循環；所營事業多次未按時繳納勞工退休金、
裝修費用亦遠高於市場行情(具灌水浮報申貸之疑慮)
5.註:加盟主財務狀況掌握不佳，依此類推

未通過

授信個案分析：成功與失敗的關鍵因素
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