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課程摘要 
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       1. 適合對象與能力門檻 

• 適合族群：初學者、想創業與已經創業的女性精英。本課程旨在將看似

冷硬的財報轉化為創業者能聽懂的語言，幫助企業穩健經營並取得外部

融資。 

• 能力門檻：入門。無須具備會計背景或背誦複雜公式，課程著重於理解

商業模式與數字背後的管理邏輯。 

             2. 課程核心大綱與架構圖 

• 章節架構： 

o 章節一：財務開局與健康體檢表 － 認識財務三表（損益表、資

產負債表、現金流量表）的本質與相互關係。 

o 章節二：損益表拆解與毛利密碼 － 理解營收、毛利、營業利益

與淨利的差異，以及不同產業（軟體、平台、餐飲）的毛利結

構。 

o 章節三：資產負債表與財務防護網 － 資產與負債的品質分析，

掌握流動比率與負債比率兩大安全指標。 

o 章節四：現金流量表與防範黑字倒閉 － 剖析營業/投資/籌資現

金流，揭露應收帳款過慢、存貨過多、以短支長等致命黑天鵝。 

o 章節五：銀行融資與授信實戰全解析 － 了解銀行的夥伴角色，

精解授信 5P 與信用 5C 架構，以及實際核貸與退件案例分析。 

     3. 必備前置知識清單 

• 基礎商業概念：對自家企業（或規劃中事業）的產品售價、進貨成本與

日常營運開銷有基本概念即可。 

       4. 專有名詞與概念辭典 

• 損益表（Income Statement）：企業的「臉面和氣色」，像攝影機一樣紀



錄一段時間內企業是否有賺錢、市場是否買單。 

• 資產負債表（Balance Sheet）：企業的「骨架和體態」，像照相機一樣紀

錄特定時間點公司有多少家當、負債與真正的底氣。 

• 現金流量表（Cash Flow Statement）：企業的「血液和活力」，回答公司

口袋裡是否有真實現金能支撐營運。 

• 黑字倒閉：企業帳面雖然顯示獲利，但因應收帳款收太慢、庫存積壓過

多或資金錯配（以短支長），導致現金流斷裂而倒閉。 

• 授信 5P：銀行評估融資案件的五大構面——借款戶（People）、資金用

途（Purpose）、還款來源（Payment）、債權保障（Protection）、授信展

望（Perspective）。 

• 信用 5C：銀行信用評估金字塔——品德（Character）、能力

（Capacity）、資本（Capital）、擔保（Collateral）、外部條件

（Condition）。 

     5. 課程學習職能對照 

• 對應職能名稱：創業家 / 企業經營管理師 / 財務與融資規劃師 

• 主要工作任務/能力指標： 

o 財務數據解讀與決策能力：能透過財務三表評估企業真實經營體

質與獲利結構，防範資金鏈斷裂風險。 

o 融資規劃與銀行溝通能力：能運用授信 5P 與 5C 架構擬定合理

融資計畫，向金融機構展現企業營運價值與還款能力。 

 


