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       1. 適合對象與能力門檻 

• 適合族群：初學者 / 職場新鮮人 / 青年創業家。本課程非常適合有意

進行青年返鄉創業、新創品牌設立，或缺乏財務、行銷與營運經驗的初

業者。 

• 能力門檻：入門。無需任何會計或創業背景，課程將以實務案例白話解

說財務、貸款及行銷觀念。 

             2. 課程核心大綱與架構圖 

• 章節架構： 

o 章節一：創業動機與市場切入 － 從會計系背景到「熊愛呷冰」

品牌創立過程與市場差異化定位。 

o 章節二：政府資金與補助資源 － 青年創業貸款、微型創業鳳凰

貸款及 SBIR 研發補助申請技巧。 

o 章節三：財務控管與現金流管理 － 預算的 10% 廣告投放、保

留盈餘控管與現金流風險預防。 

o 章節四：品牌行銷與通路拓展 － 克服第二年業績掉七成及疫情

衝擊，轉型電商與地方群聚行銷。 

o 章節五：小農合作與稅務實務 － 與在地果農契作模式，以及農

產品無進項發票之收據認列與營業稅說明。 

o 章節六：企業社會責任與目標管理 － 與特教學校進行建教合作

（ESG），以及如何運用激勵機制引導員工目標。 

     3. 必備前置知識清單 

• 基本商業營運概念：無需專業經驗，但需具備風險評估與願意學習財務

數字的心態。 

• 基礎軟體工具：試算表軟體（如 Excel）的操作概念，用於紀錄進銷

存、人資與財務數據。 



       4. 專有名詞與概念辭典 

• 青年創業貸款：政府針對設立未滿五年公司、負責人 20 至 45 歲所提

供的資金支援，前五年免息，可用於週轉或設備購置。 

• 保留盈餘：企業獲利後不全部分光，而是保留部分資金做為設備擴充或

因應不景氣（如疫情）的救命金。 

• 商品轉自用（樣品/廣告費）：將自家產品提供給合作廠商試吃或做公關

體驗時，填寫內部領用明細即可認列為廣告費或樣品費。 

• 農產品進項憑證：因原始農產品免徵營業稅，購買時取得農民開立之收

據即可作為正規費用憑證進行報稅。 

     5. 課程學習職能對照 

• 對應職能名稱：創業企劃營運師 / 中小企業財務與行銷企劃 

• 主要工作任務/能力指標： 

o 分析與決策能力：能進行財務報表與現金流盤點、評估營運停損

點與風險控管。 

o 工具操作與執行能力：能規劃與申請政府貸款/補助資源、執行線

上線下整合（O2O）行銷策略。 

 


