18095_金書講堂-閱讀X管理新思維 創投老園丁的私房札記：人生是一場發明 課程摘要
本摘要由Gemini AI 協助生成，僅供參考
🎯 1. 適合對象與能力門檻
· 適合族群：
· 創業者與新創團隊（Startups）：面臨產品市場契合（Product-Market Fit）、商業模式尋找、大企業競爭與團隊磨合者。 
· 職場工作者與中高階主管：希望提升團隊戰鬥力（引進教練技術 Coaching）、管理工作與生活平衡，並規劃個人職涯永續發展（個人生命股份有限公司）者。 
· 跨國市場開拓者與企業主：希望學習台灣新創如何運用國際生態圈（如 Apple Store）打入全球市場者。 
· 能力門檻：[入門]（本課程/書籍由二三十年創投經驗的朱永光老師導讀，透過生命故事、親身投資案例與白話人生智慧傳授，無需特定金融或管報背景即可理解）。 
📚 2. 課程核心大綱與架構圖
· 章節架構：
· 單元一：金書獎導讀與「創投老園丁」之起心動念 － 從狐狸狗吉米的啟示談傳承給兒女的智慧，理解創業與職涯的心態建立。 
· 單元二：變形蟲成長模式與專注核心 － 以大陸新創「個推」為例，說明新創如何守住核心專長，同時具備彈性應對市場與大企業競爭。 
· 單元三：天時、地利與「人和（合作）」 － 解構團隊合作的核心，分享挑選合作夥伴的實務經驗（如一起吃飯觀察、背景照會與專案磨合期）。 
· 單元四：教練技術（Coaching）與團隊管理 － 運用「鏡子與燈塔」陪伴機制進行自我覺察，引導年輕世代追求工作意義與成就感。 
· 單元五：創業者的人生管理（婚姻與 AI 科技擁抱） － 管理創業者的婚姻課題，勇敢擁抱 AI 工具（如多視角分析）並提升提問與判斷力。 
· 單元六：退休 ING 與人生股份有限公司（ESG） － 將人生視為創業，結合個人 E（環境共存）、S（心靈/社會）、G（自律）實現永續發展。 
· 單元七：台灣新創走向國際之實戰案例 － 以「凱鈿動力科技（Kdan Mobile）」為例，剖析土生土長團隊如何借力 Apple Store 生態圈走向全球新櫃。 
🛠️ 3. 必備前置知識清單
· 基本商業經營與職涯概念：瞭解基本創業流程、團隊分工與職場運作。 
· 開放與持續學習的心態：願意進行「自我覺察（Self-Awareness）」並嘗試以 AI 工具輔助工作與思考。 
📖 4. 專有名詞與概念辭典
· 變形蟲成長模式：新創事業在摸索 Product-Market Fit 的過程中，必須保持高度彈性以調整產品與商業模式，同時堅守團隊真正的「核心能力（Core Competency）」。 
· 教練技術（Coaching）：不同於傳統下達指令的管理者，Coaching 像是一面鏡子與燈塔，以專業陪伴的方式協助員工自我覺察、釐清方向並尋找解答。 
· 人生股份有限公司（個人 ESG）：把人生當作一場創業來經營，E 代表與自然共存、S 代表心靈滋養與人際和善、G 代表自律執行。 
· 天時、地利與人和（合作）：天時與地利可用科學分析，而人和（合作）則是心理與人性的藝術，需給予團隊存在感、價值感、安全感與成就感。 
💼 5. 課程學習職能對照
· 對應職能名稱：企業經營管理師、新創事業創辦人/高階主管、企業教練（Coach）、跨國營運策略規劃師。 
· 主要工作任務/能力指標：
· [分析與決策能力]：能評估新創事業發展階段（從 B2C 轉型 B2B）、識別團隊成員專長，並運用 AI 與市場數據進行多元視角決策。 
· [工具操作與執行能力]：能運用 Coaching 技術引導團隊、設計客觀性獎勵機制，並善用國際平台生態圈（如 App 平台）進行海外市場擴展。 
