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🎯 1. 適合對象與能力門檻
· 適合族群：
· 創業者與中小企業主：想了解企業經營與錢的關係、控管現金流、避免黑字倒閉，並建立健全商業模式者。 
· 非財務背景的企業經理人 / 職場工作者：想讀懂三大財務報表、運用財務數據發現營運問題並做出正確決策者。 
· 初學習財務與會計的學習者：希望建立紮實財報觀念與核心指標（如周轉率、損益兩平點、自由現金流）者。 
· 能力門檻：[入門]（課程由具備 40 年財務經驗的郭元慶老師授課，從基礎觀念與生活化案例切入，無需會計背景即可輕鬆上手）。 
📚 2. 課程核心大綱與架構圖
· 章節架構：
· 單元一：財務報表概論與解讀 － 企業經營思維流程（找錢/用錢/管錢/分錢/時間差）、三大大E原則，以及資安負債表、綜合損益表、現金流量表三大報表結構與科目剖析。 
· 單元二：關鍵財務指標與經營效益分析 － 解讀三大獲利層次（毛利率/營業淨利率/稅前淨利率）、各項資安周轉率（翻桌率）、資本結構（以長資長）與自由現金流（FCF）。 
· 單元三：運用財務數據進行經營決策 － 輕資產策略實務應用、邊際貢獻與損益兩平點（BEP）決策分析。 
🛠️ 3. 必備前置知識清單
· 基礎商業營運概念：瞭解企業買賣、進銷存與收入支出的基本商業運作。 
· 開放的數據決策心態：願意從「紙上談兵（商業模式設計）」走向「數據驅動（從財報找問題與決策）」。 
📖 4. 專有名詞與概念辭典
· 會計恆等式：。表達資金的來源（借來或要來的）與資金的去路（配置的資產）。 
· 三大獲利層次：
· 毛利率：，代表產品的附加價值與獲利基本門檻。 
· 營業淨利率：，代表企業本業的獲利能力（考量管銷費用控制）。 
· 稅前淨利率：包含本業與營業外損益，代表經營團隊整體的獲利能力。 
· 自由現金流量（Free Cash Flow, FCF）：。代表企業本業賺取的現金扣除未來發展投資後，真正可自由支配與發放股利的現金，是衡量財務紀律的核心指標。 
· 損益兩平點（Break-Even Point, BEP）：收入剛好等於總支出（固定支出 + 變動支出）時的營業額。算式為：。 
💼 5. 課程學習職能對照
· 對應職能名稱：財務分析師、營運分析師、企業經營管理師、創業家/高階經理人。 
· 主要工作任務/能力指標：
· [分析與決策能力]：能解讀三大財報，分析企業周轉率、償債能力與自由現金流，評估特殊訂單邊際貢獻與資本支出決策。 
· [工具操作與執行能力]：能編製直接法/間接法現金流量表、進行損益兩平點分析，並建立資金預估與成本習性分類。 

